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±ƻƭǳƳŜ мΣ LǎǎǳŜ м     Cŀƭƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ hŎǘƻōŜǊ нлмл   aŜƳōŜǊǎ hƴƭȅΗ 

2010 74th Annual MTAHPERD Conference 

Review  

bŀƴŎȅ {ǘƻŎƪΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

a¢!It9w5 ƘŜƭŘ ƛǘǎ  ŀƴƴǳŀƭ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Wǳƭȅ ƛƴ 5ƛƭπ

ƭƻƴΣ a¢ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀ-²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƳǇǳǎΦ  Lǘ 

ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊŜƪ  ǘƻ 5ƛƭƭƻƴ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 

wƻƎŜǊ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ 5Ŝ.Ǌƛǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ǇǊŜ-

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ άWƻǳǊƴŜȅΩǎ CǊƻƳ IƻƳŜέΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴ ŀōƻǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƛƪŜ 

ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ о 

Remembering the Past, Moving into the Future  

IŜƭƭƻ ŀƭƭΗ  CƛǊǎǘ ƻũΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмл-нлмм ǘŜǊƳΦ  Lǘ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ L Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛǘ ƭƛƎƘǘƭȅΦ  !ǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ƻǳǊ трǘƘ ȅŜŀǊ ŀǎ 

ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ IŜŀƭǘƘ 

9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛǎΦ  !ǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ǎǘŀǊǝƴƎ WŀƴǳŀǊȅ оΣ нлмм ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǾŜƴŜ ŀƴŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƴŜǿ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  ¦ƴŘƻǳōǘŜŘƭȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŀ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƻǊ 

ǎƻ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ IŜƭŜƴŀΦ  !ǎ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !!It9w5 [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {Ŝƴŀπ

ǘƻǊǎ .ŀǳŎǳǎ ŀƴŘ ¢ŜǎǘŜǊ ŀƴŘ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ wŜƘōŜǊƎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ IŜŀƭǘƘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ 

ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘΦ 

hƴ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊ ƴƻǘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ тр ȅŜŀǊǎΦ  bƻǿΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ L ŀƳ ǇǊŜǧȅ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ t9 ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ōǳǘ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƘŜŀŘŜŘΗ  

¢ƘŜ ǎǘǊƛŘŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ aƻƴǘŀƴŀ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ 

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ L ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ tŀǎǘΣ aƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ  ²ƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ ƛƴ ƘŜǊ ά[ŜǘΩǎ aƻǾŜΗέ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ CƛǘƴŜǎǎΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŜǊŜ ǘǊǳƭȅ ƛǎ ƴƻ ōŜǧŜǊ ǝƳŜ ǘƘŀƴ ƴƻǿ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ ǳǇ ŀƴŘ ƭŜǘ ƛǘ ōŜ ƪƴƻǿƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘΦ 

¢ƘŜ a¢!It9w5 ōƻŀǊŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀǊŘΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΣ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ IŜŀƭǘƘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƪŜŜǇǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΗ 

нлмл a¢!It9w5 .ƻŀǊŘ όŦǊƻƳ [ ǘƻ wύΥ мǎǘ wƻǿΤ /ƻǳǊǘƴŜȅ /ŀǊǊƻƭƭΣ .Ǌƛŀƴ YŜǎǎƭŜǊΣ 

aŀǊǝ 9ŘƎƳƻƴŘΣ !ŀǊƻƴ {ƛŜƳƛƴǎƪƛΣ tŀǧȅ IƻƭƳŀƴΦ нƴŘ wƻǿΤ Yŀ/ŜŜ .ŀƭƭƻǳΣ bŀƴŎȅ 

{ǘƻŎƪΣ aŜƎŀƴ /ƘƛƭǎƻƴΣ ¢ƻƳ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ 9ƘƳŀƴƴΣ 5Ŝō {Ŝƴǎƛƻƴ-IŀƭƭΣ 

aƛŎƘŜƭƭŜ tŜǘŜǊǎƻƴΣ tŀǳƭŀ .ŀƪŜǊ bƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘΥ  ¢ŜǊƛ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ bŀƴŎȅ /ƻƭǘƻƴΣ 

DŜǊǊƛǳƘ bŀȅΣ 5ŀƴŀ [ŀōǳŘŀ 



Project Adventure:  I Salute You  

!ŀǊƻƴ {ƛŜƳƛƴǎƪƛΣ a¢!It9w5 WǳƳǇκIƻƻǇǎ ŦƻǊ IŜŀǊǘ /ƻƻǊπ

ŘƛƴŀǘƻǊ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ŘŜŬπ
ƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜΦ  aŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ Ǝƻ ǊŀŎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ƳƛƴŘ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ L ǎƘƻǳƭŘ 
ǎŀȅ ƻǊ Řƻ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƭŀǎǎΚέΣ ά²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ L ǿŜŀǊ ŀƴŘ ŘƛŘ L 
Ǉƭŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚέΣ ά²ƛƭƭ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǇǘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΣ ǿƛƭƭ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǇǘ ƳŜΚέ  ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ƳƛƴŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ŘƻƴŜ ŀǘ ŀƭƭΦ   

L ŬƴŘ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƻǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳǇƭŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ 
ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜƭǇǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ 
ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘΣ ǘƻ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ƻǊ 
ǳǊƎŜ ǘƻ ŀŎǘ ƻǳǘΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ ǎŀȅ ƻǊ 
ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǿƘȅ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ tǊƻƧŜŎǘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ όt!ύ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ 
нлмл !!It9w5 /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΦ  tǊƻƧŜŎǘ !Řπ

ǾŜƴǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜΦ  L 
ǳǎŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ 
ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎƻ Řƻ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƻũŜǊŜŘ ōȅ t! ŀǊŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ Y-мнΦ  t! 
ƘŜƭǇǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƻǎŜ ŬǊǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘǳǎΣ tǊƻƧŜŎǘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜΥ  L ǎŀπ

Congratulations!  

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƪƴƻǿ /ŀǘƘȅ CƛǎŎƘŜǊΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ǎƘŜ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƛƪŜ /ŀǘƘȅ ǘƻ ŘƻΦ  

{ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ a¢!It9w5 ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘǿƛŎŜ ŀƴŘ ōŜŜƴ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ   

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ aŀȅΣ /ŀǘƘȅ ōŜŎŀƳŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǊ ŦƻǊ 

/ŀǘƘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ /ŀǘƘȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

Augmenting Your Supply Budget  

5ŜōǊŀ {Ŝƴǎƛƻƴ-IŀƭƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘ 

!ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  bŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ǳƴƛǘǎΣ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊŜǎƘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛǎǘΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŜȄŎŜŜŘ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ς ŘƻƴΩǘ 
ƎƛǾŜ ǳǇΦ  bƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀ ƳƻƴŜȅ ǘǊŜŜ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ȅƻǳǊ ŀƭƭƻǧŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘǎΦ  DǊŀƴǘ 
ǿǊƛǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜǊ ōǳǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ άōƛƎ ƻƴŜǎέ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ  hƴŜ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿǊƛǘŜǊ ƛǎ 5ƻƴƻǊǎ /ƘƻƻǎŜ όƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŘƻƴƻǊǎŎƘƻƻǎŜΦƻǊƎκύΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΣ Ǉƻǎǘ ŀ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŘŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜ 
ŎŀǘŀƭƻƎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŜƴŜπ
ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǳƴǝƭ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ 
ŦǳƴŘŜŘΦ  ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘΣ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊπ
ŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ Ϸплл ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘΦ  L 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ о ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǳǎ ŦŀǊΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ Řŀǘŀ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƎǊŀƴǘǎ ƛǎ DǊŀƴǘ ²ǊŀƴƎƭŜǊ 
όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎǊŀƴǘǿǊŀƴƎƭŜǊΦŎƻƳκύΦ    ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƭƛǎǘǎ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ 
ƎǊŀƴǘ wCtǎ όwŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭǎύ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǇŜŘŘƭƛƴƎ ƻŦ ŎŀƴŘȅ ƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ƛǘŜƳǎ ƳŀŘŜ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ    

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ .ƻȄ ǘƻǇǎ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ /ŀƳǇōŜƭƭΩǎ ǎƻǳǇ ƭŀōŜƭǎ όƴƻǿ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŀǊŎƻŘŜύΣ ǎŜƭƭƛƴƎ 

ǎŎŜƴǘŜŘ ǇŜƴŎƛƭǎ ό {ƳŜƴŎƛƭǎύΣ  ǎƳƻƻǘƘƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀǇπ

ǇƭŜ ŎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ  [ƻƭƻ ŘƻŜǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǊƻŀŘ ǊŀŎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎπ

ƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ! 

ƭƛǧƭŜ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊŜπ

ŎƛŀǘŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǝŀƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊŜπ

Ŏƛŀǝƻƴ ŦƻǊ άƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪέ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōπ

ƧŜŎǘΦ  {ŜƴŘ ǳǎ ŀƴ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƳǘŀƘǇŜǊŘΦƻǊƎΣ 

aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ YƧŜƭ hƭǎƻƴΣ .ƭŀƛƴŜ tŜŘŜǊǎŜƴΣ ŀƴŘ 

5ŀƴŀ [ŀōǳŘŀ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ мǎǘ !ƴƴǳŀƭ b²5 !It9w5 {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ 9ƭƭŜƴǎōǳǊƎΣ ²!Φ  !!It9w5 tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ŀƴŀ 

.Ǌƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

http://www.donorschoose.org/
http://www.donorschoose.org/
http://www.grantwrangler.com/


/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ мΥ 

!ƴƴ tŀǳƭƭǎ-bŜŀƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ  ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ά.Ǌŀƛƴ .ǳǎǘŜǊǎέΦ  !ƴƴ ŀƴŘ  .Ǌƛŀƴ YŜǎǎƭŜǊΣ a¢!π

It9w5 tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ƻƴ ά!!It9w5 млмέΦ   

DŀȅƭŜ {ŜŜΣ b²5κ²!It9w5 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƎŀǾŜ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ Cƭȅ CƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ 

ƎƻƻŘ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǊƛǾŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ 5ƛƭƭƻƴΗ 

/Ŝǘŀƴ ¢ŀƳŜǊƛǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ !It9w5 ōǊƻǳƎƘǘ 

άt9 aŜǘǊƛŎǎέ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜǎŀ hǎōƻǊƴŜΣ ±t ƻŦ 5ŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ b²5 .ƻŀǊŘΣ ƎŀǾŜ 

Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ŘŀƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ Ƴŀƴȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ 

ά¢ƘǊƛƭƭŜǊέ ŘŀƴŎŜΦ 

¢ƘǊŜŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ [ǳƴŎƘπ

ŜƻƴΥ 

!ŀǊƻƴ {ƛŜƳƛƴǎƪƛΣ a¢!It9w5 WǳƳǇǎκIƻƻǇǎ ŦƻǊ IŜŀǊǘ ǿŀǎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 5ŀǾŜ hōŜǊƭȅ {ǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 

Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ IŜƭŜƴŀ aƛŘŘƭŜ 

{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ a¢!It9w5 ōƻŀǊŘΦ 

aŜƎŀƴ /ƘƛƭǎƻƴΣ LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ a¢!It9w5 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ¦a-²ŜǎǘŜǊƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 5ŀǾŜ 

hōŜǊƭȅ {ǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ¦a² ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ a¢!π

It9w5 ōƻŀǊŘΦ 

a/ .ŜŜōȅΣ ǘŜƴƴƛǎ ǇǊƻ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘπ

ŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ IŜƭŜƴŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

aƻƴǘŀƴŀΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ тпǘƘ 

!ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƎŀƛƴ 

ƴŜȄǘ !ǳƎǳǎǘ ƛƴ IŜƭŜƴŀ ŦƻǊ ƻǳǊ трǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀπ

ǝƻƴΗ 

нлмл !ǧŜƴŘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ b²5 {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

{ŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǊŜΥ  /ŜƴǘǊŀƭ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 9ŀǎǘŜǊƴ ²ŀǎƘπ

ƛƴƎǘƻƴΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ 

PE 2020: NASPEõs New Initiative 

.Ǌƛŀƴ YŜǎǎƭŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǇƻǊǘ 

ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όb!{t9ύ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ  !ǎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ ƻōŜǎƛǘȅΣ 

ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 

9ŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘΦ  

t9 нлнл ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜ ƻƴ ƭŀǿƳŀƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊŦǳƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ b!{t9 ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Y-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Y-

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƘǧǇΥκκŀŀƘǇŜǊŘΦƻǊƎκ

ƴŀǎǇŜκŀōƻǳǘκǊŜƭŀǘŜŘ[ƛƴƪǎκǇŜнлнлκǎǳōƳƛǘψǇŜнлнлΦŎŦƳΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘŜȅ Ǝŀƛƴ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ t9нлнл 

Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ 

Ŏƻƻƭ ǇǊƛȊŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƘǧǇΥκκŀŀƘǇŜǊŘΦƻǊƎκ

ƴŀǎǇŜκŀōƻǳǘκǊŜƭŀǘŜŘ[ƛƴƪǎκǇŜнлнлκ!ōƻǳǘt9нлнлΦŎŦƳΣ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ōŜπ

ŎƻƳŜǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ !!It9w5 [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ  b²5 tǊŜǎƛŘŜƴǘ

-ŜƭŜŎǘ ŀƴŘ a¢!It9w5 tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǘƘȅ CƛǎŎƘŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ǌƛŀƴ 

YŜǎǎƭŜǊΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ bŀƴŎȅ {ǘƻŎƪ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ŀ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭǎ .ŀǎŜōŀƭƭ DŀƳŜΦ  tƛŎǘǳǊŜŘ ŀƭǎƻ ŀǊŜ bŜǿ 

aŜȄƛŎƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘ [ŜǎƭƛŜ IƛŎƪǎ ŀƴŘ {²5 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ .ƻōōƛŜ 

tŜǊǊȅΦ 



a¢!It9w5κb²5κ!!It9w5 ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎa¢!It9w5κb²5κ!!It9w5 ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎa¢!It9w5κb²5κ!!It9w5 ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ   

hŎǘƻōŜǊ нлмл 

р-сΥ  WƻǳǊƴŜȅΩǎ CǊƻƳ IƻƳŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΤ .ƻȊŜƳŀƴ 

нм-ннΥ a9!κaC¢ 9ŘǳŎŀǘƻǊΩǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΤ IŜƭŜƴŀ 

ннΥ  нƴŘ !ƴƴǳŀƭ b²5 {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΤ tŀǎŎƻΣ ²! 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмл 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмл 

WŀƴǳŀǊȅ нлмм 

CŜōǊǳŀǊȅ нлмм 

aŀǊŎƘ нлмм 

мс-мтΥ b!{t9 {ǇŜŀƪ hǳǘ 5ŀȅΗΤ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ όb!{t9κ!!It9w5 !ŘǾƻŎŀŎȅ 9ǾŜƴǘύ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκŀŀƘǇŜǊŘΦƻǊƎκƴŀǎǇŜκ

ŀŘǾƻŎŀŎȅκŜǾŜƴǘǎκ[ƻōōȅ5ŀȅΦŎŦƳ 

нф-!ǇǊ нΥ  !!It9w5 bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΤ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /! 

!ǇǊƛƭ нлмм 

aŀȅ нлмм 

b!{t9 t9 ŀƴŘ {ǇƻǊǘ ²ŜŜƪ ό5ŀǘŜǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘύΦ  CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ƘǧǇΥκκŀŀƘǇŜǊŘΦƻǊƎκƴŀǎǇŜκŀŘǾƻŎŀŎȅκ

ŜǾŜƴǘǎκƳŀȅ²ŜŜƪκƛƴŘŜȄΦŎŦƳ 

WǳƴŜ нлмм 

!!It9w5 [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΤ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ 

Wǳƭȅ нлмм 

!ǳƎǳǎǘ нлмм 

ϝt[9!{9 ±L{L¢ a¢!It9w5ΦhwD !¢ ¢I9 ¦t/haLbD 9±9b¢{ {9/¢Lhb Chw ahw9 LbChwa!¢Lhb 

a¢!It9w5 aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ IŜŀƭǘƘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ {ƘƛǊƭŜȅ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ-{ǘŀƴǘƻƴ ό/ŀǇƛǘŀƭ IƛƎƘύ ŀƴŘ 

[ƛƴŘŀ tŀǳƭƭ όIŜƭŜƴŀ IƛƎƘύ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ a¢!It9w5 /ƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ CƛŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

wƻƎŜǊ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ 

5ƛ.ǊƛǘƻΣ ǘǿƻ ƻŦ a¢!π

It9w5Ωǎ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀƴŘ 

Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ǘŀƪŜ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƭǳƴŎƘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 

a¢!It9w5 ƳŜƳōŜǊǎ 

ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƻŦ bƻǊŘƛŎ 

²ŀƭƪƛƴƎ ŦǊƻƳ YŜȅƴƻǘŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊ wƻō {ǿŜŜǘƎŀƭƭ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ !!It9w5 ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ !ƭŀǎƪŀΣ LŘŀƘƻΣ aƻƴǘŀƴŀΣ hǊŜƎƻƴΣ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴτ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴΦ 

 

aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘΣ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 
5ŀƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΤ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΤ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 
ƭƛŀƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊƻƎǊŀƳǎ LƴŎƭǳŘŜΥ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ It9w5 ŜƴƧƻȅ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪπ
ƛƴƎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƛǘǎ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ 

b²5 ŀƴŘ {²5 ǿƛƭƭ Ŏƻ-Ƙƻǎǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ нлмм 

  

 

 

 

 

ϝ¢ƘŜ b²5κ{²5 IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

bŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

bŜǿǎ ŀōƻǳǘ !!It9w5 ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜƴŀ 
ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ !!It9w5 ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ 

{ǘŀǘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜƳōŜǊǎ 

 



Abstinence Only or Comprehensive Sexuality 

Education?  

/ŀǊƻƭƛƴŜ 9ƘƳŀƴƴΣ ±t ƻŦ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎπ

ƎƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ  !ōǎǝƴŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ 

ŘŜōŀǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ  

¢ŜŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜōŀǘŜŘΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǎŜȄΚ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƘƻǿǎ ƻƴ ǘŜŜƴŀƎŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŀ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƎƭŀƳƻǊƛȊŜ ǘŜŜƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŀōƛŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 

ŜũŜŎǘ LΣ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎ ǘƻ ǎŜŜ 

ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ  L ŀƳ ŀǎƪƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘŜŜƴǎΚ 

Lƴ ǘǿƻ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊǝŎƭŜǎ L ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊπ

ƴŀƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ {¢Lǎ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ǌŀƛǎπ

Ŝǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 

ŀƳƻƴƎ ǘŜŜƴǎΦ hƴŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ом҈ ƻŦ ǘǿŜƭƊƘ 

ƎǊŀŘŜǊǎ ƪƴŜǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ŦŀŎǘǎ ƻƴ /ƘƭŀƳȅŘƛŀ ŀƴŘ 

ƎƻƴƻǊǊƘŜŀΣ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  Lƴ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ IŜŀƭǘƘΦ  L ǎƻƳŜǝƳŜǎ Řƻ 

ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ {¢LΩǎΦ  

aŀȅōŜ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜΦ   

!ƴƻǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ǎǘŀǘŜŘ Ƙƻǿ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ Řƛǎπ

Ŏǳǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǾŀƎƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜΣ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴΦ  Lƴ Ƴȅ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƳ ōǳǘ L ƪƴƻǿ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  ²ƘŜƴ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛǘ ƛǎ 

ƘŀǊŘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ǳǎƛƴƎ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎŜǇǝǾŜǎΦ  !Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ 

ŦǊŜǎƘƳŜƴΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǇπ

ǇŜǊŎƭŀǎǎƳŜƴ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƳŀǘƘ ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘΦ    

Why do we have the Convention in the 

Summer?  

.Ǌƛŀƴ YŜǎǎƭŜǊ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ƛƴ нллсΣ ŘŜπ

ŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ a¢!It9w5 ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a9!κaC¢ ŘŀȅǎΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ IŜŀƭǘƘ 9ƴπ

ƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎŜǩƴƎ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ a9! ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ a9! ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜΦ  .ȅ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ǿŜ ƎƛǾŜ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 

/ƻŀŎƘŜǎ ŀƭǎƻ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  aŀƴȅ IŜŀƭǘƘ 9ƴπ

ƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜΣ ƻǊ ŀǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǿŜǊŜΣ ŎƻŀŎƘπ

Ŝǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎǇƻǊǘǎ ǎǘŀǊǘΣ ǿŜ ŦŜƭǘ 

ƳƻǊŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ōŜŦƻǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ǝƻǘ ƘŜŀǘŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǎƻƴΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦŜŜŘπ

ōŀŎƪ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ a¢!It9w5 ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŀǘ ǘǊŀŎƪΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƭŜǘ bŀƴŎȅ {ǘƻŎƪ 

όƴǎǘƻŎƪрфϪŀƻƭΦŎƻƳύ ƻǊ L όōψƪпнϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳύ ƪƴƻǿ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

{²5 tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !ƴƴ tŀǳƭƭǎ-bŜŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘǎ a¢!It9w5 tŀǎǘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŜƎŀƴ /Ƙƛƭǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ {²5 ŎƻƳƳŜƳƻπ

ǊŀǝǾŜ ŘŜŎŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 



нлмл a¢!It9w5 .h!w5  

tƻǎƛǝƻƴ aŜƳōŜǊ /ƻƴǘŀŎǘ  IƻƳŜǘƻǿƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ǌƛŀƴ YŜǎǎƭŜǊ ōψƪпнϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ .ƻȊŜƳŀƴ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŜƎŀƴ /Ƙƛƭǎƻƴ ƳψŎƘƛƭǎƻƴϪƘƻǘŘŀǿƎΦǳƳǿŜǎǘŜǊƴΦŜŘǳ 5ƛƭƭƻƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘ 5Ŝō {Ŝƴǎƛƻƴ-Iŀƭƭ ǎƳƛƭŜȅψƳǘϪƳǎƴΦŎƻƳ aƛǎǎƻǳƭŀ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ bŀƴŎȅ {ǘƻŎƪ ƴǎǘƻŎƪрфϪŀƻƭΦŎƻƳ CƭƻǊŜƴŎŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ aŀǊǝ 9ŘƎƳƻƴŘ ōƳŜŘƎŜǎϪŎŀōƭŜƳǘΦƴŜǘ [ŀǳǊŜƭ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ŜǊƛ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ƳǊǎŘǳōсмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ bƻȄƻƴ 

±t {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9Ř ¢ƻƳ !ƴŘŜǊǎƻƴ IŀƳƛƭǘƻƴ ŀƴŘŜǊǎƻƴǘϪƘǎŘоΦƻǊƎ 

±t 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 9Ř aƛŎƘŜƭƭŜ tŜǘŜǊǎƻƴ DǊŜŀǘ Cŀƭƭǎ 
ƳƛŎƘŜƭƭŜψǇŜǘŜǊǎƻƴϪƎŦǇǎΦƪмнΦ

ƳǘΦǳǎ 

±t wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻǳǊǘƴŜȅ /ŀǊǊƻƭƭ [ƻƭƻ /ƻǳǊǘƴŜȅŎϪƭƻƭƻΦƪмнΦƳǘΦǳǎ 

±t 5ŀƴŎŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ 9ƘƳŀƴƴ 5ŀǊōȅ ŎŜƘƳŀƴƴϪŘŀǊōȅΦƪмнΦƳǘΦǳǎ 

±t IŜŀƭǘƘ tŀǧȅ IƻƭƳŀƴ aƛǎǎƻǳƭŀ ǇƘƻƭƳŀƴϪǊǳǊŀƭƛƴǎǝǘǳǘŜΦǳƳǘΦŜŘǳ 

!ǿŀǊŘǎ  bŀƴŎȅ /ƻƭǘƻƴ .ƻȊŜƳŀƴ ŎƻƭǘƻƴϪƳƻƴǘŀƴŀΦŜŘǳ 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜǇ ό¦a-²ύ DŜǊǊƛǳƘ bŀȅ 5ƛƭƭƻƴ  

{ǘǳŘŜƴǘ wŜǇ όa{¦ύ 5ŀƴŀ [ŀōǳŘŀ .ƻȊŜƳŀƴ ŘΦƭŀōǳŘŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

WǳƳǇκIƻƻǇǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ !ŀǊƻƴ {ƛŜƳƛƴǎƪƛ IŜƭŜƴŀ ŀǎƛŜƳƛƴǎƪƛϪƘŜƭŜƴŀΦƪмнΦƳǘΦǳǎ 

WǳƳǇκIƻƻǇǎ ¸ƻǳǘƘ aŀǊƪŜǘ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
tŀǳƭŀ .ŀƪŜǊ DǊŜŀǘ Cŀƭƭǎ ǇŀǳƭŀΦōŀƪŜǊϪƘŜŀǊǘΦƻǊƎ 

htL YŀǊƛƴ .ƛƭƭƛƴƎǎ IŜƭŜƴŀ ƪōƛƭƭƛƴƎǎϪƳǘΦƎƻǾ 

htL {ǳǎŀƴ /ƻǳǊǘ IŜƭŜƴŀ ǎŎƻǳǊǘϪƳǘΦƎƻǾ 

a¢!It9w5 a9a.9w{Υ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƳǘŀƘǇŜǊŘΦƻǊƎΣ ŦƻǊ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜ ǳǝƭƛȊŜ ƛǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ƭƛƪŜ ǳǎΗ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ 
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